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Rozdziat 1. Postanowienia ogéine

§1.
1. Polityka wynagrodzen Banku Spétdzielczego w Sochaczewie zwana dalej ,Politykg
wynagrodzen” okresla ogodlne zasady ustalania, wyptacania i monitorowania

wynagradzania wszystkich pracownikéw Banku, w tym osob, ktorych dziatalnos¢ ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku.

2. Polityka wynagrodzen uwzglednia forme prawng w jakiej Bank dziata, rozmiary, charakter,
zakres i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, wewnetrzng organizacje oraz ryzyka
z ta dziatalno$cig zwigzane, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci zapisang w art. 92 ust 2
dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.

3. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka w Banku;

2) wspieranie realizacji strategii zarzagdzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem
w Banku,

3) ograniczanie konfliktu interesow,

4) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do niewtasciwej
sprzedazy produktow, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy klientow,

5) zapewnienie neutralnosci wynagradzania pod wzgledem ptci.

4. Postanowienia niniejszej Polityki dotyczg zasad wynagradzania wszystkich pracownikow,
w tym:

1) pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku;

2) pracownikdow bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow
bankowych lub $wiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla klientéw;

oraz cztonkéw Zarzadu Banku.

§2.

Polityka niniejsza opracowana zostata na podstawie:
1) Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r.;

2) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, zwanego dalej Rozporzadzeniem;

4) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych kryteria
stuzgce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej
oraz okreslajgce kryteria stuzgce ustaleniu pracownikow lub kategorii pracownikéw,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikow,
o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;



5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Wytycznych dotyczgcych prawidiowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy
2013/36/UE — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021
(EBA/GL/2021/04);

Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktow i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06
wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych do stosowania w
Banku przez uprawnione organy Banku,

Rekomendaciji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zasad tadu wewnetrznego
w bankach,

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

Rekomendacji U Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk
w zakresie bancassurance;

Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk
w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

§ 3.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7

8)

9)

Bank — Bank Spoétdzielczy w Sochaczewie;

pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace,
Zarzad — Zarzad Banku Spétdzielczego w Sochaczewie,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Sochaczewie,

Regulamin wynagradzania — obowigzujgcy Regulamin wynagradzania pracownikéw
Banku Spofdzielczego w Sochaczewie, okreslajgcy szczegétowe zasady w zakresie
wynagradzania pracownikow Banku,

Polityka zmiennych sktadnikbw wynagrodzen — Polityka zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
Spétdzielczym w Sochaczewie,

Regulamin wyptaty premii za sprzedaz produktéow ubezpieczeniowych - Regulamin
wyptaty premii dla pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Sochaczewie za sprzedaz
produktow ubezpieczeniowych objetych umowami agencyjnymi podpisanymi przez
Bank z Zaktadami Ubezpieczen, stanowigcy zatgcznik do Regulaminu wynagradzania,

osoba, ktérej dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku — osoba
zdefiniowana, o ktérej mowa w art. 9ca ust.1 Ustawy Prawo bankowe, zidentyfikowana
zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE, a takze
rozporzgdzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy upowaznienia zawartego
w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE oraz, w przypadku gdy to
wladciwe, aby zapewni¢ peing identyfikacje pracownikéw, ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, dodatkowe kryteria okreslone przez Bank,
a takze zgodnie z zasadg proporcjonalnosci; Wykaz osoéb, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profii ryzyka w Banku okreslony jest
w zatgczniku nr 1 do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujgcy produkty bankowe Ilub $wiadczgcy ustugi bankowe
bezposrednio dla konsumentow lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzgdza pracownikiem, o ktérym mowa w lit. a);



10) wynagrodzenia state — wynagrodzenia spetniajgce kryteria, o ktérych mowa w § 9 ust.
1 niniejszej Polityki, w szczegolnosci wynagrodzenia zasadnicze i inne elementy
okreslone w Regulaminie wynagradzania i w obowigzujgcych przepisach prawa.

11) wynagrodzenia zmienne — wynagrodzenia nie spetniajgce kryteriow wynagrodzenia
statego,

12) zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, ktéra ma
na celu zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzeh do
indywidualnego profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej
instytucji w celu skutecznego zrealizowania celédw wyznaczonych w ramach
odpowiednich obowigzkow.

§ 4.

Polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku, uwzglednia sytuacje finansowg Banku i jest realizowana przy czynnym udziale
wszystkich organow Banku.

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania, w tym poprzez poddawanie
szczegoblnemu nadzorowi wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze
os6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. Zasady
wynagradzania zostaty okreslone odrebnymi regulacjami wewnetrznymi.

Polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem pfici, co oznacza, ze pracownicy
Banku - niezaleznie od ptci, powinni by¢ jednakowo wynagradzani za takg sama prace lub
prace o rownej wartosci. W szczegolnosci rozumie sie przez to ptace zasadniczg oraz
wszystkie inne korzysci, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio,
Z racji zatrudnienia, od pracodawcy.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw lub grup pracownikow
zréznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i
charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i stawek zaszeregowania
oraz innych dodatkow zgodnie z Regulaminem wynagradzania oraz wobec osdb, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku zgodnie z Politykg
zmiennych skfadnikow wynagrodzen.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania
oraz zapewnia dostep do regulacji okreslajgcych zasady wynagradzania pracownikom.

§ 5.

Pracownicy komorki do spraw zgodnosci, komérki odpowiedzialnej za zarzgdzanie
ryzykiem oraz komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, sa
wynagradzani za osiggniecie celow wynikajgcych z petnionych przez nich funkgciji.
Wynagrodzenie tych oséb nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Wynagrodzenie zmienne osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku jest bezposrednio nadzorowane przez Rade Nadzorczg.

Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika kierujgcego
komérkg ds. zgodnosci jest zgodne z Rekomendacjg H KNF i jest zatwierdzane przez
Rade Nadzorcza.

§ 6.

Postanowienia niniejszej Polityki znajdujg odzwierciedlenie w regulacjach wewnetrznych Banku
okreslajgcych szczegdlowe zasady wynagradzania pracownikéw Banku, a takze czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w szczegolnosci w:

1) Polityce wynagradzania Rady Nadzorczej oraz w odpowiednich uchwatach Zebrania
Przedstawicieli;



2) Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen — w stosunku do czionkow Zarzgdu
i innych osob, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,

3) Regulaminie wynagradzania Banku, w tym Regulaminie wyptaty premii za sprzedaz
produktéow ubezpieczeniowych.

§7.
Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okreslania:

1) wynagrodzenia statego, ktére przede wszystkim powinno odzwierciedlaé odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnoSci wyrazony w zakresie zadan
danego pracownika;

2) wynagrodzenia zmiennego, ktére powinno odzwierciedla¢ zréwnowazone
i dostosowane do ryzyka wyniki, a takze osiggniete wyniki wykraczajgce poza zakres
obowigzkoéw wyrazony w zakresie zadan pracownika.

Rozdziat 2. System wynagrodzen

§ 8.

1. System wynagrodzen w Banku zbudowany jest ze wspdtdziatajgcych ze sobg
motywatoréw, dzieki czemu efektywnosé catego systemu jest wieksza niz efektywnosé
poszczegodlnych jego czesci.

2. System wynagrodzen w Banku stuzy zapewnieniu stabilnego rozwoju Banku i ma na celu:
1) pozyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikéw, w tym Cztonkéw Zarzadu,

2) zabezpieczenie interesdw udziatowcoéw poprzez okreslanie Scistych zasad
wynagradzania oséb, w tym Cztonkéw Zarzadu, ktérych wptyw na ryzyko Banku jest
istotny, w taki sposob, aby wynagrodzenie nie stanowito zachety do podejmowania
ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnos¢ do
ryzyka Banku.

3. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenie state, ktére stanowi podstawe ksztattowania polityki wynagradzania
w Banku,

2) wynagrodzenie zmienne.

4. Ksztattowanie wynagrodzen jest elementem planowania ekonomiczno-finansowego
Banku, z uwzglednieniem dtugofalowej polityki kadrowej Banku.

5. Okreslenie poziomu wynagrodzen statych i zmiennych w Planie finansowym nie jest
wytacznym warunkiem jego realizacji. Jesli sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku oraz
stopien realizacji Planu finansowego na to nie pozwala, podwyzka statych wynagrodzen
oraz przyznanie zmiennych wynagrodzen moze nie zosta¢ zrealizowana, mimo ujecia jej
w Planie.

6. Wynagrodzenia state i wynagrodzenie zmienne majg charakter pieniezny, sg finansowane
i wyptacane ze Srodkow Banku.

7. Premia za sprzedaz ubezpieczen ma charakter pieniezny, jest finansowana i wyptacana
ze srodkow uzyskanych od Towarzystw Ubezpieczeniowych za sprzedaz produktoéw
ubezpieczeniowych po odliczeniu kosztéw uzytkowania portalu ubezpieczeniowego.

§09.
1. State sktadniki wynagrodzen zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2021/04:

a) obejmujg sktadniki opierajgce sie na z gory okreslonych kryteriach;



b) majag charakter nie uznaniowy, odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego;
C) sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) sg trwale obowigzujgce, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej roli lub
wykonywania obowigzkéw organizacyjnych;

e) sg nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wylgcznie w drodze rokowan
zbiorowych lub w nastepstwie renegocjacji przebiegajgcych zgodnie z krajowymi
kryteriami ustalania pfac;

f) nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;
g) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka;

h) nie zalezg od wynikow.

Na wynagrodzenie state skladajg sie:

a) wynagrodzenie zasadnicze - stanowigce podstawe ksztaltowania polityki
wynagrodzen w Banku, zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg i powierzonymi zadaniami,

b) inne elementy okredlone w Regulaminie wynagradzania i w obowigzujacych
przepisach prawa.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czes$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Przyjety stosunek
zmiennych sktadnikbw wynagrodzen do statych ich skfadnikéw okresla Polityka
zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Decyzje o uruchomieniu planowanej podwyzki wynagrodzeh zasadniczych podejmuje
Zarzad Banku, pod warunkiem uzyskania pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku oraz realizacji Planu finansowego za rok poprzedzajacy, dokonanych
przez Rade Nadzorczg Banku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw Banku ustalana jest w oparciu
o Tabele stanowisk, kwalifikacji i stawek wynagrodzenia zasadniczego, ktérg okresla
Regulamin wynagradzania.

Wynagrodzenia zasadnicze powinny by¢ ustalone tak, aby odpowiadaty w szczegdlnosci
rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom i doswiadczeniu wymaganym przy jej
wykonywaniu, atakze uwzgledniaty ilos¢ i jakos¢ pracy lub zakres powierzonych
obowigzkow.

Wynagrodzenia zasadnicze sg ustalane:

1) dla Prezesa Zarzadu - przez Rade Nadzorcza,
2) dla Wiceprezesdw Zarzadu - przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu,

3) dla os6b zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze - przez Zarzad Banku,
z uwzglednieniem propozycji nadzorujgcego stanowisko cztonka Zarzadu Banku,
a w przypadku kierownika Stanowiska ds. Zgodnosci — po zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza,

4) dla pozostatych pracownikow Banku — przez Prezesa Zarzadu z uwzglednieniem
propozycji bezposredniego przetozonego i/lub nadzorujgcego osobe/stanowisko
cztonka Zarzadu Banku.

Rekomendacje w zakresie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego dla Czionkow
Zarzadu, przedktada Radzie Nadzorczej Prezydium Rady.

Wynagrodzenie zasadnicze dla cztonkéw Zarzgdu oraz Kierownika Stanowiska ds.
Zgodnosci ustalane jest w formie uchwaty Rady Nadzorcze;j.



10. Wynagrodzenia zasadnicze wyptacane sg w okresach miesiecznych.
§ 10.
1. Wpynagrodzenia zmienne w Banku stanowig w szczegélnosci:
a) premie i nagrody,
b) premie za sprzedaz produktéw objetych umowami dystrybucyjnymi.

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenh, z wyjatkiem premii za sprzedaz produktéw objetych
umowami dystrybucyjnymi, sg przyznawane lub wyptacane gdy jest to odpowiednio
uzasadnione sytuacjg finansowg Banku, jego wynikami, efektami pracy jednostki/komaérki
organizacyjnej, oraz efektami pracy osoby, ktérej zmienne sktadniki wynagrodzenia sg
przyznawane.

3. Premia za sprzedaz ubezpieczeh uzalezniona jest tylko od efektow pracy osoby je
sprzedajacej i nastepuje zgodnie z Regulaminem wyptaty premii za sprzedaz produktéw
ubezpieczeniowych.

4. Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i innych osob, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku jest przyznawana na podstawie
oceny spetnienia kryteriow okreslonych w Polityce zmiennych sktadnikbw wynagrodzen.

5.  Zmienne sktadniki wynagrodzen, z wyjatkiem premii za sprzedaz ubezpieczen uruchamia
Zarzad Banku, kazdorazowo po uzyskaniu pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Banku oraz realizacji Planu finansowego dokonanej przez Rade Nadzorczg
Banku.

6. Premia za sprzedaz ubezpieczen jest wyptacana w okresach kwartalnych na podstawie
zestawien sprzedanych ubezpieczen, zgodnie z Regulaminem wyptaty premii za sprzedaz
produktow ubezpieczeniowych.

7. Wysokos¢ zmiennych skladnikdw wynagrodzen, z wyjgtkiem premii za sprzedaz
ubezpieczen ustalana jest na podstawie indywidualnej oceny wynikow pracy i realizacji
powierzonych zadan, z uwzglednieniem oceny jakosciowej oraz — jesli to mozliwe —
ilosciowej.

8. Woysokos¢ zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen jest ustalana:

1) dla Prezesa Zarzadu - przez Rade Nadzorcza,

2) dla Wiceprezeséw Zarzadu oraz oséb ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku - przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa
Zarzadu,

3) dla os6b zajmujacych w Banku stanowiska kierownicze inne niz wymienione
w punkcie 2) - przez Zarzad Banku, z uwzglednieniem propozycji nadzorujgcego
stanowisko cztonka Zarzadu Banku,

4) dla pozostatych pracownikow Banku — przez Prezesa Zarzadu z uwzglednieniem
propozycji bezposredniego przetozonego i/lub nadzorujgcego osobe/stanowisko
cztonka Zarzgdu Banku,

5) dla pracownikéw upowaznionych do sprzedazy ubezpieczen — przez Wiceprezesa
Zarzagdu odpowiedzialnego za Pion Sprzedazy, na podstawie raportow sprzedazy
z uwzglednieniem oceny jakosciowej zgodnie z Regulaminem wyptaty premii za
sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych.

9. Rekomendacje w zakresie wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla oséb objetych
Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen, przedktada Radzie Nadzorczej Prezydium
Rady. Wynagrodzenie to przyznane jest w formie uchwaty.



10. Szczegdtowe zasady oceny wynikdbw pracy pod katem przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzen oraz wypfaty tych wynagrodzen okresla:

a) Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen — w stosunku do osoéb, ktérych
dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Sochaczewie,

b) Regulamin wynagradzania - w stosunku do pozostatych pracownikéw.

11. Szczegotowe zasady i tryb wyptaty premii za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych
reguluje Regulamin wyptaty premii za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych.

§11.

W celu skutecznego wykonywania zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem
potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem ustala sie maksymalny stosunek
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkéw Zarzgdu Banku w okresie rocznym do
Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow Banku w okresie
rocznym w wysokosci 600%.

§ 12.

Swiadczenia w postaci nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalno-rentowych oraz sktadki na
Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) wyptacane sg wg zasad okreslonych Regulaminem
wynagradzania i nie stanowig zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

§ 13.

1. System wynagrodzen Banku uzupetniajg motywatory pozaptacowe materialne
i niematerialne wspierajgce mozliwos¢ rozwoju pracownikdéw oraz realizacji ich ambicji
zawodowych, a takze takie obszary jak: mozliwos¢ rozwoju (np. szkolenia, kursy,
konferencje), , poczucie bezpieczenhstwa socjalnego, poczucie bezpieczenstwa i kontroli
nad wtasnym zdrowiem (np. prywatna opieka medyczna), zachowanie odpowiedniego
balansu pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

2. Wprowadzenie kolejnych swiadczen pozaptacowych powinno zosta¢ poprzedzone oceng
czy to swiadczenie spetnia kryteria dla sktadnika statego, jezeli nie, nalezy uznac takie
Swiadczenie za skladnik zmienny i okresli¢ zasady jego przyznawania, odpowiednio
uzupetniajgc regulacje wewnetrzne Banku.

§ 14.

1. Wynagrodzenie os6b zaangazowanych, nie moze zacheca¢ tych pracownikéw do
faworyzowania wiasnych interesow lub intereséw Banku ze szkodg dla konsumentéw.

2. Zasada wymieniona w ust. 1 obejmuje sSwiadczenia pieniezne, jak réwniez niepieniezne
moggce obejmowac miedzy innymi (ale nie sg ograniczone do wymienionych) rozwaj
kariery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub udostepnienie stuzbowego samochodu lub
telefonu komorkowego, udziatu w seminariach, kursach, szkoleniach.

3. W szczegdlnosci wynagrodzenie za prace oséb wymienionych w ust. 1 nie moze byc¢
zalezne od poziomu sprzedazy kredytdw hipotecznych, rozumianych zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, jak rowniez od ilosci rozpatrzonych
wnioskéw o udzielenie kredytu hipotecznego.

Rozdziat 3. Monitorowanie przestrzegania Polityki
§ 15.

1. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikéw, w tym oséb ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku odpowiada Zespét
Organizacyjno-Administracyjny.
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. Zespot Organizacyjno-Administracyjny przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej raz
w roku wyniki ww. monitoringu w ramach raportu z przeglgdu o ktérym mowa w § 18.

3. Wdrozenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ze szczegélnym uwzglednieniem
stosowania Polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen podlega raz w roku
niezaleznemu wewnetrznemu przeglgdowi dokonywanemu w trybie kontroli wewnetrzne;j
realizowanej przez Stanowisko ds. Zgodnosci. Wyniki przeglgdu przedstawiane sg Radzie
Nadzorczej Banku w terminie do 31 maja kazdego roku, a raport moze by¢ podstawag
przygotowania przez Rade Nadzorczg Raportu z oceny funkcjonowania
w Banku Polityki wynagrodzen, o ktorym mowa w § 16 ust. 2.

4. Raport z przegladu, o ktérym mowa w ust. 3 przedstawiany jest Radzie Nadzorczej Banku
w terminie do 31 maja kazdego roku.

§ 16.

1. Rada Nadzorcza nadzoruje wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzgd Banku zasad
wynagradzania w Banku oraz dokonuje raz w roku oceny ich wptywu na sposob
zarzadzania Bankiem, ze szczegdolnym uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z
monitoringu, o ktérym mowa w § 17 ust. 1.

2. Rada Nadzorcza corocznie przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli Raport
z oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w Banku, a Zebranie Przedstawicieli ocenia
czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

3. Ocena powinna obejmowac catoksztatt prowadzonej przez Bank polityki wynagradzania, w
tym w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, a takze osob, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

§17.

Informacje o0 obowigzujgcej w Banku polityce wynagradzania oraz informacje
0 wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Banku oraz innych oséb, ktérych dziatalnosc
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, podlegajg upublicznieniu zgodnie
z obowigzujgcym prawem oraz przyjeta przez Bank Instrukcjg sporzadzania i ogtaszania
informacji w Banku Spétdzielczym w Sochaczewie.

§ 18.

Niniejsza Polityka podlega raz w roku przeglgdowi pod katem aktualnosci, zgodnosci
Z przepisami prawa oraz spojnosci z powigzanymi regulacjami wewnetrznymi. Przeglad
powinien obejmowacC rowniez analize czy polityka wynagrodzen jest neutralna pod
wzgledem pici oraz weryfikacje wskaznika, o ktérym mowa w § 11.

Przegladu dokonuje oraz przedstawia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Raport z tego
przegladu Zespot Organizacyjno-Administracyjny w terminie do 30 kwietnia kazdego roku.

Rozdziat 4. Postanawiania koncowe
§ 19.

1. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pteg¢;

2) dane o liczbie osob okreslonych w punkcie 1), ktérych tgczne wynagrodzenie
w poprzednim roku wyniosto co najmniej réwnowarto$¢ w ztotych 1 000 000 euro, wraz
z informacjami dotyczgcymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz wartosci
gtéwnych sktadnikow wynagrodzenia, przyznanych premii, nagrod dtugookresowych
oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

2. Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktérej mowa w ust. 1, odpowiada Zespdt
Organizacyjno-Administracyjny.
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§ 20.
Niniejsza Polityka wynagrodzen podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku.
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